


Как мы относимся к дефициту времени?

(Zhou et al.,2024)

Влияние дефицита времени на нашу 
креативность и результативность 
зависит от того, считаем ли мы его 
«оглупляющим» или 
«стимулирующим».



Типы форсайт-сессий

1. ФОРСАЙТ С ЦЕЛЬЮ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 

2. ФОРСАЙТ С ЦЕЛЬЮ РАЗРАБОТКИ МОТИВИРУЮЩЕГО 
ОБРАЗА БУДУЩЕГО И ПЛАНА ДЕЙСТВИЙ

3. СТРЕСС-ФОРСАЙТ (для проверки стратегии/проекта на 
прочность)

4. ФОРСАЙТ С ЦЕЛЬЮ ОБУЧЕНИЯ (развитие ориентации на 
будущее у руководителей компании)



Этапы форсайт-сессии

1. Фокусировка (осознание общности судьбы)

2. Сканирование трендов

3. [Сценарный анализ] 

4. Проектирование (формирование видения, определение 
стратегических альтернатив) 

5. Планирование ближайших шагов 



Что нас ТРЕВОЖИТ, когда мы думаем о будущем 
нашей профессии фасилитатора?

3 встречи по 1 минуте



Что поддерживает в нас НАДЕЖДУ И 
УВЕРЕННОСТЬ, когда мы думаем о будущем нашей 
профессии фасилитатора?

3 встречи по 1 минуте



Нейробиология конструирования будущего

(Cona et al., 2023) 

Конструирование будущего в воображенииПроспективная память о намерениях Ориентация на вознаграждение в будущем

Сеть пассивного режима работы мозгаСеть выделения значимости



Будущее рождается в отношениях с другими людьми

• Чем шире и разнороднее сеть контактов, тем 
чаще мы говорим о будущем и больше готовы к 
отложенному вознаграждению.

• Чем с более широкими социальными 
категориями мы себя отождествляем («люди 
моей религии», «россияне», «европейцы», 
«человечество»), тем дальше в будущее мы 
смотрим.

• Чем выше доверие к другим социальным 
группам, тем позитивнее оценка долгосрочного 
будущего.

(Солдатова, Нестик, 2010; Нестик, 2014, 2015, 2016; 
Burt, 2017; Нестик, 2020)



Совместное воображение будущего объединяет

(Halevy, Berson, 2022; Fowler et al., 2024)

• Совместное воображение будущего 
сближает и вызывает чувство 
общности судьбы

• Воображение отдаленного будущего 
облегчает разрешение конфликтов  



Теория темпорального конструирования Ниры 
Либерман и Якова Троупа

• Психологически близкие события представляются нами на 
низком уровне абстрагирования – в деталях, через 
уникальные, конкретные особенности. 

• Психологически удаленные события осмысляются с 
высоким уровнем абстракции, через стереотипы, то есть 
шаблонно.

(Liberman, Trope, 2003; 
Liberman, Trope, 2014).



«ШАГ В БУДУЩЕЕ»

Представьте, что сделав один шаг, Вы 
окажетесь в 2035 году



Сделайте этот шаг. Вы — в 2035 году!

Сколько Вам теперь лет? Постарайтесь отчетливо 
представить последствия этого для себя и для 
отношений с другими людьми.

«ШАГ В БУДУЩЕЕ»



Какие 3 ценности по-прежнему для Вас превыше всего в 
2035 году?

 

«ШАГ В БУДУЩЕЕ»



«ШАГ В БУДУЩЕЕ»

Давайте объединимся в пары!

Расскажите партнеру, какие 3 ценности по-прежнему 
для Вас превыше всего в 2035 году?

 



ÊÀÊÈÌÈ ÌÎÃÓÒ ÁÛÒÜ 
ÏÐßÌÛÅ È ÊÎÑÂÅÍÍÛÅ 
ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÄÀÍÍÎÃÎ 
ÒÐÅÍÄÀ?

Øàã 1. Èíäèâèäóàëüíûé 
ìîçãîâîé øòóðì (5 
ìèíóò): çàïèøèòå íà 
ñòèêåðàõ êàê ìîæíî 
áîëüøå ïðÿìûõ ñëåäñòâèé 
è ñëåäñòâèé âòîðîãî 
ïîðÿäêà. Åñëè Âàì íå 
õâàòàåò êðóæêîâ äëÿ 
ðàçìåùåíèÿ ñòèêåðîâ, 
íàêëåéòå èõ ðÿäîì - 
ãëàâíîå íå ïóòàòü 
âíóòðåííþþ è âíåøíþþ 
çîíû êîëåñà.
Øàã 2. Ãðóïïîâîé ìîçãîâîé 
øòóðì (10 ìèíóò): ìîë÷à 
çà÷èòàéòå âñå ñòèêåðû, 
âìåñòå óáåðèòå äóáëè è 
äîïîëíèòå íîâûìè èäåÿìè. 
Ïîäóìàéòå, ÷òî ñëó÷èòñÿ, 
åñëè äâà ïðÿìûõ 
ïîñëåäñòâèÿ ñëó÷àòñÿ 
îäíîâðåìåííî? 

Òåõíèêà «Êîëåñî áóäóùåãî» ÄÐÓÃÈÅ ÂÀÆÍÛÅ 
ÈÄÅÈ (âíå ðóáðèê)

Òåõíèêà áûëà ïðåäëîæåíà Äæåðîìîì Ãëåíîì â 1971 ã. äëÿ 
âèçóàëèçàöèè ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó òðåíäàìè.

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ 
ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÎÃÎ 
ÈÍÒÅËËÅÊÒÀ 
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Постарайтесь 
заполнить 
идеями все 
круги!

15 минут







ÆÅËÀÅÌÎÅ 
ÁÓÄÓÙÅÅ

ÑÈËÛ 
ÍÀÑÒÎßÙÅÃÎ

ÃÐÓÇ 
ÏÐÎØËÎÃÎ

ВИЗИОНЕРЫ

ПРОГРЕССОРЫ

ПРАГМАТИКИ

КОНСЕРВАТОРЫ

РЕАКЦИОНЕРЫ

Òåõíèêà «Òðåóãîëüíèê 
áóäóùåãî»



Пример 
использования 
техники 
«Три горизонта»

(АСИ, 2021)



+7 916 189 21 40
nestik@gmail.com


